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Planejamento Estratégico de Instituicoes
Confessionais

2027

Alinhamento ao Direito Proprio e aos cenarios sociais,
politicos e econdmicos para 2027

Publico-alvo

2 2 Membros da Vida Religiosa Consagrada e do Clero,
4 e 5 Economas/os, Conselheiras/os, Colaboradores dos

NOVEMBRO/2026 Entes Eclesiasticos e demais interessados na formacao.

CARGA HORARIA: 16h

Auditério SEPAC - Paulinas - (S3o Paulo/SP)

Rua Dona Inacia Uchda, 62 - Vila Mariana — Sdo Paulo/SP




- AXI
Proposito $

Da missao ao orcamento: um planejamento que une

carisma, conformidade e sustentabilidade, para que a
instituicao confessional atravesse 2027 fiel a sua
identidade e preparada para o futuro.

Ementa

O curso aborda o Planejamento Estratégico de Instituicoes Confessionais com base no Direito
Proprio e nos cenarios sociais, politicos e econdmicos previstos para 2027. Comeca pela definicao
de missdo, visdo e valores e pela construcao de cenarios institucionais.

Em seguida, trata do diagndstico organizacional com as ferramentas SWOT, PESTEL e 5 Forcas
de Porter, da definicao de objetivos e metas e do desdobramento dessas metas da alta gestdo até as areas
operacionais. Na parte pratica, apresenta a Metodologia Axis, discute a relacao entre a organizacao
religiosa e suas obras, acomposi¢ao do grupo de trabalho, a gestdo dainformagao e osinstrumentos de
acompanhamento e monitoramento.

A dimensao tributaria e financeira completa a formacao. O curso analisa os riscos ligados aimunidade
tributaria e o impacto da carga tributaria sobre as atividades eclesiasticas e confessionais. Também
examina os efeitos da reforma tributaria no planejamento e nas financas da instituicao. No campo
financeiro e orgamentario, com fundamentacao eclesiastica, trabalha a gestao do fluxo de caixa e os
indicadores de desempenho: margem EBITDA, ponto de equilibrio e indices deliquidez. Inclui aindaa
projecdo de receitas e da capacidade operacional, o mapeamento de custos, despesas e investimentos
e o controle orgamentario por meio da analise entre or¢ado e realizado.

PATROCINIO:

Cne



Topicos da Formacao AXI

INSTITUTO

Planejamento Institucional Planejamento Tributario
e Estratégia Institucional
ou Organizacional

Planejamento Estratégico Planejamento Financeiro
na Pratica e Orcamentario

Assessores

Adilson Souza, Msc

Superintendente; Teblogo e Matematico, Mestre em Engenharia e Especialista em Gestdo e Prospectiva
Estratégica. Consultor Organizacional Sénior. Curso Gestao dos Bens Eclesiasticos (Pontificia Universitd
Lateranense/Itdlia). Professor de Pés-graduacdo: Instituto Santo Tomas de Aquino (ISTA) e Faculdade
Vicentina de Curitiba (FAVI); Professor de Graduacgdo: UIT/Itatina. Didacono Permanente da Diocese de
Divino6polis/MG.

Mestre em Administracdo; Especializacdo em Auditoria Externa; Especializagcdo em Gestao Estratégica
de Marketing; MBA em Gestao Estratégica; Contador; Auditor e Perito Judicial. Professor de graduacaoe
pos-graduacdo, no ISTA (MG) ena Faculdade Vicentina (PR). Consultor Master do Axis Instituto.

PATROCINIO:

One




Investimento

CLIENTE AXIS NAO CLIENTE AXIS

R$ 690 R$ 790

+ Incluido
Kit (bloco e caneta)

Conteudo eletrénico
A cada 3 inscrigOes pagas, a Certificacdo digital
instituicao ganhara 1 cortesia Coffee break (2 dias)
para este evento.

INSCRICOES

Cne


https://app.ciaticket.com.br/e/PLANEJAMENTO-ESTRATEGICO-AXIS-SP2026

AXIS

INSTITUTO

(31) 3284-6480
axisinstituto.com.br

PATROCINIO:

<> n e | Vocé sabe por qué.

Politica dos eventos AXIS

Cancelamento de inscricoes pagas

Cancelamentos de inscrigoes confirmadas serao aceitas até 10 dias apds o pagamento,
desde que a solicitacdo seja enviada neste periodo para nossa Equipe de

Comunicacio, para o ressarcimento total do valor. Apds esta data, faremos uma
devolucao parcial do valor pago.

*0 Axis se reserva o direito de cancelar o evento se o minimo de 30 participantes nio for alcangado.



www.axisinstituto.com.br
www.axisinstituto.com.br
www.axisinstituto.com.br
http://api.whatsapp.com/send?1=pt_BR&phone=553132846480
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