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Editorial

Nesta 152 edicdo da Revista Vertentes, apresentamos uma coletdnea de artigos que refletem a
diversidade e a riqueza das discussdes sobre riscos, aspectos relevantes das ORs, educacdo e a centrali-
dade das artes nas instituicdes catdlicas. Desde a sua criagao, a revista tem se dedicado a abordar temas
relevantes para a formacdo integral de alunos e profissionais dentro do contexto religioso. Através de
uma analise critica e social, convidamos nossos leitores a refletirem sobre as questdes que permeiam a
gestao de obras catélicas, incluindo a importante questao da inclusdo como principio fundamental de
transformacao social.

O primeiro artigo, "Mobilidade académica global", explora os recentes picos de mobilidade internacio-
nal de alunos e os impactos das flutuagées politicas que afetam ndo sé as instituicdes de ensino, mas
também a salde mental dos estudantes. Além disso, a identificacdo do papel de intermedidrios, como
a OK Student, destaca a necessidade de um suporte mais robusto no acolhimento dos estudantes,
guando em programas de intercambio, muito em sintonia com os valores de cuidado e solidariedade
gue as instituicdes catdlicas defendem.

Na sequéncia, o artigo "Riscos psicossociais em instituicdes catdlicas: uma analise sob a perspectiva da
NR-01" levanta discussdes cruciais sobre a salide e o bem-estar dos colaboradores nas instituicoes.
Ao abordara Norma Regulamentadora NR-01 e sua abrangéncia, o autor enfatiza aimportanciade uma
gestao eficaz dos riscos psicossociais, promovendo ndo apenas um ambiente seguro, mas também um
ciclo constante de cuidado. Este tema dialoga diretamente com o artigo seguinte, que trata dos
"Aspectos relevantes para remessas e recebimentos de recursos do exterior pelas entidades sem fins
lucrativos". Nele, a analise dos fundamentos legais e normativos proporciona uma base sélida para que
as instituicdes catdlicas possam atuar com seguranca e transparéncia, reduzindo riscos e maximizando
recursos que atendem as suas demandas institucionais.

O artigo "Processo de gestao inclusiva e pedagdgica como Missao" convoca os gestores a refletirem
sobre a necessidade de uma educacdo que transcenda a técnica, focando no aspecto humano e ético
da educacdo. A conexao entre a gestdo e os valores cristdos é ressaltada, levando a constru¢do de um
ambiente escolar que valoriza a diversidade e promove o pertencimento. Essa reflexao se encontra em
harmonia com aquilo que é postulado no artigo "Educa¢dao sem Artes: pobreza e miopia dos curricu-
los", que critica o esvaziamento das disciplinas humanas e artisticas nos curriculos e a visdo utilitarista
que predomina na sociedade. Ao defender a inclusdo das artes, o autor argumenta que isto ndo sé
enriquece a formacdo intelectual dos alunos, como também contribui para uma sociedade mais
equilibrada e criativa.

Convidamos nossos leitores, especialmente religiosos e religiosas, a conhecerem as reflexdes apresen-
tadas nesta edicdo e a utilizarem esses insights em suas praticas e missées. Agradecemos a todos pelo
seu tempo dedicado a leitura da Revista Vertentes e desejamos a todos e todas um Natal abengoado!
Que 2026 traga muitos projetos e realizacdes, reafirmando o compromisso com missdes que transfor-
mam e iluminamvidas.

AXxis Instituto
Diretoria

PATRIMONIAL auditores
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Riscos Psicossociais em
Instituicdes Catdlicas:

Uma Anadlise sob a Perspectiva da NR-01

Sebastido V. Castro, Dr’

Introducao

O crescente reconhecimento dos riscos psicossociais no ambiente de trabalho colo-
ca as organizagdes em uma posi¢ao de responsabilidade em relagao a saude e ao
bem-estar de seus colaboradores. Nas instituicdes catdlicas, os riscos psicossociais
emergem como um fator critico no trabalho, especialmente em escolas, colégios,
hospitais e casas de retiro. A Norma Regulamentadora NR-O1 oferece diretrizes
essenciais para o levantamento e gestao desses riscos, sendo fundamental para a
promogdo de um ambiente saudavel e seguro.

Este artigo, baseado no “Axis as 10”, realizado no dia 30 de Outubro de 2025,% exa-
mina a importancia da NR-01 e detalha os tipos de riscos psicossociais relevantes
para essas instituicdes e Obras.

Doutorado em Politicas Publicas; Psicélogo, Bidlogo. Diretor do Axis Instituto.
2Acesso a gravagdo do evento AXIS AS 10!: https://youtu.be/OnyniwT1Gj4
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1. Compreendendo os Riscos

A abordagem contemporanea dos riscos vai além da simples identificagdao de perigos; envolve um
universo complexo de normas, legislacdes e metodologias que visam assegurar a integridade no
ambiente de trabalho. Em publica¢cdes anteriores, como o livro “Governanca, Compliance e Ris-
cos”,® foram exploradas as multiplas facetas dos riscos, fazendo um convite aos gestores a conside-
rarem uma perspectiva mais abrangente sobre a questao.

Categorias de Risco Mais diretamente ligados a NR-01 estdo as trés

T . 3 categorias a seguir:
No contexto das instituicdes catdlicas, é essen-

cial classificar os riscos em diferentes catego-
rias, que incluem, mas nao se limitam, aos riscos
de insolvéncia, risco operacional, risco de
sancgoes, risco de mercado, de crédito, riscos
legais, ligados a parte fiscal e a parte regulaté-
ria. Ha, ainda, riscos comportamentais, riscos
de liguidez, riscos a reputacao, riscos ciberné-

* Risco operacional: relacionado aos processos
internos e as operagdes didrias de cada Obra.

*Risco a reputacao: que pode afetar profun-
damente a credibilidade e aimagem da insti-
tuicao.

e Riscos comportamentais: associados as inte-
ragoes entre colaboradores.

ticos, cada vez mais presentes, riscos de laici-
zacdo da obra catdlica e riscos de seguranca,
dentre outros.

Essas categorias ajudam a estruturar uma ana-
lise mais profunda das vulnerabilidades a que
essas instituicdes estao expostas.

2. A NR-01 e sua relevancia

ANR-01é umanorma que estabelece a obrigacao de gerenciamento de riscos ocupacionais, abran-
gendo desde a identificacdo até a implementacdao de medidas corretivas. Embora a norma, no
passado, ndo discutisse explicitamente riscos psicossociais, em suas versdes mais antigas, a atuali-
zacdo recente trouxe essa tematica a tona, reconhecendo a crescente necessidade de abordar a
saude mental no ambiente de trabalho.

3Deste autor, publicado pelo Axis Instituto em 2023.
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Rela¢ao com Outras Normas

A NR-01 possui interconexdes com outras nor-
mas brasileiras e internacionais, que ressaltam a
importancia de um ambiente fisico adequado e
relagdes de trabalho equilibradas. Essas rela-
¢Oes sdo vitais para a gestao de riscos psicossoci-
ais. Asregulamentagdes mais afinsa NR-01 sdo:

As normas ISO

A NR-01 estabelece uma estrutura basica paraa
gestdo de riscos, mas encontra respaldo e enri-
guecimento nas normas da International Orga-
nization for Standardization (ISO). As normas
ISO, embora internacionais e nao legalmente
vinculativas no Brasil, sdo consideradas boas
praticas globais em gestdo deriscos e seguranca
no trabalho. Algumas das principais normas ISO
relacionadasincluem:

ISO 31000

Gestao de Risco

A1SO 31000 fornece uma estrutura e varias dire-
trizes para o gerenciamento de riscos, focando
em principios, estrutura e processos de geren-
ciamento. Esta norma se complementa com a
NR-01 ao enfatizar a necessidade de uma abor-
dagem sistematica e integrada para identificar,
avaliar e tratar riscos. A implementacao da ISO
31000 em conjunto com a NR-01 ajuda as insti-
tuicGes a consolidar seus esforcos na gestdo de
riscos de maneira mais eficaz e conforme as
melhores praticas internacionais.
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ISO 45001

Sistema de Gestao de Saude
e Seguranca no Trabalho

A ISO 45001 estabelece requisitos para um siste-
ma de gestdo de seguranca e saude no trabalho,
com a intengao de melhorar a seguranga dos tra-
balhadores, reduzir riscos e criar melhores condi-
¢Oes de trabalho. Sua inter-relagdo com a NR-01
se da na necessidade de identificacdo de perigos
e riscos no ambiente de trabalho, integrando as
diretrizes de ambas as normas para assegurar um
sistema holistico de seguranca. A NR-01, portan-
to, serve como base para o cumprimento dos
requisitos da ISO 45001, promovendo asaudeea
seguranca deformaestruturada.

ISO 45003

Gestao da Saude Psicoldgica
e do Bem-Estar no Trabalho

Introduzida como complemento a ISO 45001,
a ISO 45003 foca especificamente em fatores
psicoldgicos no ambiente de trabalho e desta-
caaimportancia de abordar os riscos psicosso-
ciais. Essa norma é de particular relevancia ao
lado da NR-01, que reconhece a necessidade
de abordar riscos psicossociais como parte da
gestdo global de riscos. Ambas as normas se
articulam para assegurar ndo apenas a saude
fisica, mas também o bem-estar psicoldgico
dos colaboradores.



Interrelagao com Outras Normas Regulamentadoras

Além das normas ISO, a NR-01 mantém relagdes significativas com outras normas regulamentado-
ras brasileiras, que complementam seu escopo e profundidade.

NR-05

Comissao Interna de Preveng¢ao

NR-07

Programa de Controle Médico

de Acidentes (CIPA)

A NR-05 estabelece a obrigatoriedade da cria-
¢do da CIPA em empresas com o objetivo de
prevenir acidentes e doengas decorrentes do
trabalho. Arelacdo entre a NR-01 e a NR-05 é de
cooperagao, onde a CIPA se torna uma ferra-
menta crucial para a implementagdo do geren-
ciamento de riscos ocupacionais previsto na NR-
01. As CIPAs desempenham um papel vital na
identificacdo de riscos, desenvolvimento de
politicas de seguranca e promoc¢do de uma
cultura de prevengao no ambiente laboral.

NR-17

Ergonomia

A NR-17 trata da ergonomia, regulando as con-
dicdes do ambiente de trabalho que possam
impactar a salde e o conforto do trabalhador.
Esta norma se conecta diretamente com a NR-
01 na avaliagdo dos riscos ocupacionais, espe-
cialmente em relacdo aos fatores ergonémicos
gue podem gerar problemas fisicos e psicosso-
ciais. As recomendacGes da NR-17 devem ser
consideradas no contexto da gestdao de riscos
definidos pela NR-01, assegurando uma abor-
dagem integrada asaude do trabalhador.

de Saude Ocupacional (PCMSO)

A NR-07 estabelece a obrigatoriedade de um
programa que visa a saude ocupacional dos
trabalhadores. Essa norma deve ser integrada
ao PGR estipulado pela NR-01, pois o monito-
ramento da saude dos colaboradores é uma
parte essencial da gestdo de riscos. A NR-07
complementa a NR-O1 ao fornecer um enfo-
gue nos aspectos médicos e de saude ocupaci-
onal, assegurando que os riscos sejam gerenci-
ados desde a perspectiva da salude.

NR-09

Programa de Prevengao
de Riscos Ambientais (PPRA)

Embora tenha sido substituida pelo PGR, a NR-
09 apresenta a necessidade de avaliacdo dos
riscos ambientais, considerando exposicao a
agentes quimicos, fisicos e bioldgicos. A inte-
gracdo da NR-09 com a NR-01 se da na avalia-
¢do dos riscos ocupacionais, ampliando a pers-
pectiva para além dos riscos psicossociais,
abordando também os riscos ambientais.
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3. Identificacao e Avaliagao dos Riscos Psicossociais

Os riscos psicossociais referem-se a fatores presentes no ambiente de trabalho que podem causar
danos a saude mental e ao bem-estar emocional dos colaboradores. Esses riscos sao influenciados
pelainteracdo entre o trabalho, as condi¢cdes de trabalho e os individuos, podendo levar a consequén-
cias negativas tanto para o trabalhador quanto para a organizagao. Englobam situagdes ou condi¢des
no ambiente laboral que podem gerar estresse, ansiedades, depressao, burnout (estafa, esgotamen-
to) e outras perturbagdes emocionais e psiquicas, impactando a saude mental dos colaboradores.
Identificar riscos psicossociais € uma etapa fundamental que deve ser realizada de forma sistematica.

Métodos como o uso de questionarios e entrevistas podem ser eficazes para a identificacdo e avaliacao
dos riscos psicossociais, mas devem ser conduzidos com cautela para garantir a honestidade das
respostas.

Implementacao de Medidas Preventivas

Com a identificacdo dos riscos, cabe as instituicdes desenvolver e implementar medidas para mitiga-
los. Isso envolve desde a eliminagdo dos fatores de risco até aadogao de programas de apoio psicoldgico e
treinamento de gestores.

4. Efeitos dos Riscos Psicossociais

Os impactos dos riscos psicossociais sdo abrangentes, afetando ndo apenas a saude mental dos
colaboradores, mas também sua produtividade; taisimpactos podem ser categorizados como:

* Esgotamento (Sindrome de Burnout): com sin-
tomas como baixa autoestima e desatencao.

* Estresse cronico: que pode levar a doencas gra- Essas condi¢des sdo perigosas e podem gerar
ves, como hipertensdo e depress3o. um circulo vicioso, impactando o ambiente de

. , trabalho, as pessoas e a eficaciainstitucional.
* Transtornos de ansiedade: como a sindrome

do panico e o transtorno de estresse pods-
traumatico.
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5. O papel da gestao na mitigacao de riscos

As liderangas tém um papel crucial na identificacao e no gerenciamento dos riscos psicossociais.
A adocao de praticas que promovem um ambiente de trabalho seguro e saudavel é imprescindivel.
Além de cumprir com as exigéncias legais, as instituicdes devem cultivar uma cultura de cuidado e
respeito, fundamental para o sucesso organizacional.

A gestdo dos riscos psicossociais traz beneficios tangiveis e intangiveis, como os a seguir:

Vantagens Concretas Vantagens Intangiveis
* Reducdo de despesas relacionadas a ausén- * Fomento a uma cultura pautada no cuidado
cias, licengas médicas, indenizagdes e passi- e norespeito mutuo.

vos trabalhistas. . . ,
* Melhoria no ambiente de trabalho e no nivel

* Um ambiente de trabalho mais saudavel e de satisfacdo dos colaboradores.
favordvel, promovendo a eficiéncia e melho-

fia no desempenho dos colaboradores. e Reforco da reputacao da instituicdo como um

bom local de trabalho.
* Elevacgdo na retenc¢ao de talentos na organi- . _
zag3o. * Elevagdo do engajamento e damotivagdaoentre

os membros da equipe.
* Conformidade com a legislagdao (NR-1) —

compliance — o que ajuda a evitar penalidades * Aumento da capacidade de inovacdo e criati-
financeiras. vidade dentro dainstituigdo e suas Obras.

e Diminuicdo da ocorréncia de acidentes de tra-
balho associados ao estresse.

Conclusao

A gestdo de riscos psicossociais nas instituicdes catdlicas, conforme estipulado pela NR-01, é de
vital importancia para garantir um ambiente de trabalho sauddvel e seguro. Ao reconhecer e atuar
sobre os riscos relacionados a salde mental e emocional dos colaboradores, essas instituicdes ndao
apenas cumprem suas obrigacdes legais, mas também promovem a missdo de cuidado e acolhi-
mento que estd no cerne de suas crengas e praticas.

A implementacdo efetiva de um Programa de Gerenciamento de Riscos, aliado a capacitacdo e ao
engajamento de todos os colaboradores, pode contribuir para um ambiente mais produtivo e
harmonioso, refletindo positivamente na missao e na reputacao das instituicdes catélicas, também
fortalecendo sua missao social, espiritual e educacional, contribuindo para um futuro sustenta-
vel e respeitoso.

VIDE PAG 67 - Curso Online Mapeamento de Riscos (Inscricdes Abertas)

Sebastiao V. Castro, Dr

Doutorado em Politicas Publicas; Psicdlogo, Especialista em Gestéo de Pessoas nas Organizagbes;
Governance, Risk and Compliance (Lisboa); Mestre em Meio Ambiente (UFMG); Especialista
em Recursos Hidricos (Aston University, Inglaterra) Especialista em Gestdo e Manejo Ambiental
(UFLA); Perito Judicial Ambiental. Autor de "Gestdo de Pessoas em Institui¢Ges Confessionais”,
"Perdas de Alunos nas Escolas Catdlicas" e "Governanga, Compliance e Riscos".
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