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Editorial

Tempos cambiantes pedem novas ideias, solugdes,
propostas, alternativas. Mudangas que ressignifiqguem
praticas e conceitos que, em tempos passados,
responderam aos pedidos do tempo mas que, hoje,
precisam ser revisados, aperfeicoados, abandonados
ou reconstruidos. Renascimento.

O Papa Francisco tem buscado trazer um novo olhar
para a lIgreja, introduzindo mudangas e exortando
religiosos, clero e fiéis a caminharem mais juntos. Os
artigos de abertura deste niumero da Vertentes
abordam dois desses temas: a Constituicao Apostdlica
Praedicate Evangelium, sobre a Curia Romana; e a
sinodalidade nos espacos e obras eclesiasticas. E, numa
dimensdo mais gerencial da mudanga, o artigo sobre
centro de servigos compartilhados, que logo se segue,
apresenta e discute alguns dos principais desafios e
requisitos no processo de suaimplantagao.

Também a Educac¢do serd chamada a mudar. Com a
sociedade caminhando mais rapidamente do que as
pesadas estruturas do ensino formal, uma ruptura na
forma de se fazer educagao basica talvez esteja se
aproximando. Para discutir alguns temas caros a
educagao, este niumero da Vertentes traz alguns artigos,
agrupados num “caderno”, abordando, a partir de
diferentes perspectivas, possiveis encaminhamentos
para a gestao educacional. Para mudancas disruptivas,
ha um artigo sobre o metaverso; para destacara

atencdo aos docentes, trazemos um artigo sobre
formacdo de professores, ressaltando a sua importan-
cia; a coeréncia entre o discurso e a pratica é abordada
num delicado artigo, que vem logo a seguir; esse

“caderno educacional” é concluido e coroado com um
artigo reflexivo e estimulador sobre a reforma do ensino

médio.

E, mantendo o fio condutor deste nimero — mudanga —
os artigos de fechamento discorrem, o penultimo, sobre
a reorganizacdo institucional como forma de fortaleci-
mento da missdo; e, o Ultimo, em tom poético e, quica,
nostalgico, sobre o artista e intelectual italiano Pier
Paolo Pasolini, cujo centendrio de nascimento se
celebraem 2022.

Com este numero da Vertentes, que completa 4 anos,
queremos crer que estamos cumprindo com a missdo
do Axis e de suas coligadas de “contribuir para o desen-
volvimento da gestdo das instituicdes atendidas, com
ética e competéncias especificas.”

Desejamos a vocé, leitor/leitora,
uma boa e estimulante leitura.
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A SINODALIDADE NOS ESPACOS
E OBRAS ECLESIASTICAS

Por Adilson Souza, MSc!

1- Mestre em Engenharia, Matematico e Superintendente do Axis Instituto.
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A palavra “Sinodo”, que significa 'caminhar juntos', é de origem grega, da
expressao synodus (Syn, com + 0dés, caminho). A pratica é utilizada no
seio da Igreja Catdlica e de maneira geral, refere-se a uma reuniao ampla
que visa a unidade dos membros, uma assembleia composta por pessoas
consagradas da Igreja com participacdo de fiéis leigos, sendo esse sinodo
convocado a partir da observagao e provocagdao do mundo e da
percepcao dos sinais dos tempos que interpelam a sociedade e os povos.

O Primeiro Sinodo foi decretado pelo Papa Paulo VI?, no
segundo semestre de 1965, portanto, 'nos finalmentes'
do Concilio Vaticano Il, como “um conselho estavel de
Bispos, direta e indiretamente sujeito a nossa
autoridade ao qual damos o nome préprio de Sinodo
dos Bispos”. O zelo apostdlico e a atengdo aos sinais dos
temposlevoualgrejaaconsolidacdointimadoslagosea
unidade com os Bispos e a promulgacdao do Motu. O
Papa Paulo VI, no inicio da Carta diz que, “esse Sinodo,
como toda e qualquer instituicdo humana, podera, no
curso do tempo, assumir formas cada vez mais
perfeitas”. E o que temos observado, ao longo dos quase
60 anos de histdria sinodal na lIgreja (pdés Carta
Apostdlica), € um aprimoramento da pratica realizada,
ampliacdo de participes, valorizacado dos leigos e demais
fiéis quanto ao envolvimento, e melhoria das técnicas
de escuta, entendimento, discernimento e caminhos
que dalitém surgido.

Dentre os fins gerais do Sinodo quando de sua
implantacdo, tinhamos, “proporcionar as informacdes
diretas e fidedignas sobre os problemas e situacdes
atinentes a vida interna da Igreja, e sua correspondente
acao no mundo atual” e “facilitar a concordancia de
opinides, ao menos nos pontos essenciais da doutrina e
guanto ao modo de atuar na vida da Igreja”, ou seja,
objetivos que so seriam possiveis com uma apurada e
adequada escuta dos envolvidos para que a lIgreja
pudesse agir de forma efetiva e, cumprindo sua indole,
de forma claramente evangélica. Ratificando a
indispensavel escuta e o valor desta, a carta apresentou
como fins especiais eimediatos, o “intercambio de

informagdes oportunas” e o “aconselhamento sobre as
questdes para as quais o Sinodo seja, cada vez,
convocado”.

O motivo de tal reunido na igreja catdlica, quando
convocada, a partir da andlise e interpelada pelos sinais,
é para que 'caminhemos juntos', ou seja, a partir do
momento em que nés, membros da Igreja nos reunimos
em espirito de sinodalidade, a Igreja estd, junto a outros
e outras, nos estimulando, provocando e abrindo a
todos, aoportunidade em estar lado-a-ladodoirmaoea
ouvi-lo, para, a partir dessa escuta, discernir e
transformar — ou criar, fortalecer, encerrar - uma
situagcdo em questao.

E é este caminho que o Papa Francisco nos propde
através do “Sinodo 2021/2023” — n3o é um caminho
novo, mas “nosso” Francisco o tem revitalizado — como
uma caminhada que o préprio Deus espera de cadaume
dalgrejacomoumtodo. Ou seja, a espiritualidade dessa
caminhada conjunta, segundo Francisco, quando da
comemoracdo dos 50 anos da instituicdao do Sinodo dos
Bispos, “é precisamente o caminho que Deus espera da
Igreja do terceiro milénio”. Assim, conforme o Papa e o
proprio Evangelho, a Igreja, enquanto sinodal, deve
caminhar visando a missao comum de todos nds seus
membros, quer seja, “ir e anunciar o Evangelho atoda a
criatura” (Mc, 16, 15), dentre outras tarefas de todos os
cristdos. Ndo é e nem poderia ser uma caminhada em
vdo mas, sim, uma trajetéria com propdsito definido,
claro e de indole evangélico-missionaria.

2 - Papa Paulo VI. Carta Apostdlica Motu Proprio Apostolica Sollicitudo, 15/09/1965.
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No Direito Universal?, temos a sinodalidade expressa
como um ato 'colegial', onde os Bispos exercem o poder
sobre toda a Igreja em um Concilio (reunido), desde que
o poder dessa acdo conjunta dos Bispos tenha sido
convocada ou livremente aceita pelo Papa. E, portanto,
a pratica da autoridade episcopal junto ao Papa, como
descrito no Motu de criacdo do Papa Paulo VI. A
colegialidade — também de forte sentido eclesioldgico -
pode-se afirmar, assim, como sendo episcopal, onde os
Bispos, juntamente com o Pontifice, tém o munus de
conduzir, como bons pastores, o rebanho de Cristo a
eles confiado. Mas, ressalte-se, a sinodalidade ndo diz
respeito somente aos Bispos, mas a toda a Igreja e a
cada um de seus membros que a compdem. Todos os
fiéis integrados a Igreja através do batismo tém, dessa
forma, a responsabilidade e a dignidade em viver e
fortalecer esse caminho sinodal eclesial, como um povo
gue caminha, escuta, discerne, julga, avalia e age. Mas,
como alerta o préprio Francisco, o conceito de sinodo é
algo “facil de exprimir em palavras, mas ndo de ser
colocado em pratica”,* haja vista a propria resisténcia
e/ou omissdo de alguns membros da Igreja ao atual, ora
emandamento.

Conforme Dom Vital Corbellini®, “o sinodo possibilita
uma vida nova para todo o povo de Deus. E é preciso
ouvir a voz do Senhor, do seu Espirito para que a sua
palavra penetre nos coragdes e em todas as estruturas
em vista da conversao das pessoas para a concretizagao
da paz e do amor na Igreja e no mundo de hoje.” Seria,
portanto, vazia a nossa escuta e o nosso ver, se o Espirito
nao nos transformar para discernir de forma efetiva e
verdadeiramente cristd, a partir do e com o olhar do
Cristo, as situagGes e peculiaridades que permeiam o
dia-a-dianalgrejae omundoquea'cerca'.

Para a Igreja, o espirito sinodal é de extrema importan-
cia e necessidade no seio eclesial e no cerne desta.

3 - Cdédigo de Direito Candnico, canone 337.

E temos, ao longo da histdria de nossa Igreja, mesmo
antes de Paulo VI, a permanente presenca da
sinodalidade, da colegialidade - na tradicdo escrita e
oral das escrituras -, nas primeiras comunidades, bem
como no cotidiano de nossas realidades locais,
pardquias, dioceses, ordens, Institutos de Vida
Consagrada e outros entes eclesidsticos. Sdo iniUmeras
as formas e presencas da metodologia sinodal nos
movimentos, pastorais, obras e tantos organismos
presentes na estrutura da lgreja local e de suas
instancias, mas que comungam da mesma natureza e
missionariedade evangélica.

Lembrando Dom Helder® em uma de suas falas, “se
discordas de mim, tu me enriqueces”, é importante que
no processo de colegialidade, os pensamentos,
posi¢cdes, argumentos e hipdteses sejam de todas as
matizes, para que a rica diversidade possa fluir e gerar
resultados que, de fato, enriquecam o processo de
escuta e potenciais encaminhamentos e se traduzam
em possibilidades e crescimento da Igreja ou da
entidade/assunto em questdo. Alids, segundo
Lippmann,’, “quando todos pensam igual, ndo ha
ninguém pensando”.

E imprescindivel, portanto, que os colegiados, as
equipes de trabalho, os conselhos presentes nas
instituicGes eclesiais (e mesmo laicas) possam ser ricas
em sua diversidade de pensamento, culturas, formacao,
etc., para que a caminhada dos pares possa gerar
propostas e novos caminhos que fortalecam a Igreja, as
pessoas, suas obras e as instituicdes em geral.

Mas, trazendo a questdo de forma pratica para dentro
da lIgreja, pode-se perguntar, 'onde se percebe a
sinodalidade'? Ora, esta pode ser vista na sua esséncia
(reunido de Bispos) ou, analogamente, nas reunides
diversas e fartamente encontrada no meio eclesial em
inumeras situagdes, tais como: no colegiado dos

4 - Comemoragdo do Cinquentendrio da Instituicdo do Sinodo dos Bispos; Discurso do Papa Francisco. Out/2015

5 - Bispo Diocesano de Maraba/PA.
6 - Dom Hélder Pessoa Camara; Arcebispo de Olinda e Recife (1909-1999).

7 - Walter Lippmann; escritor, jornalista e comentarista politico dos EUA (1889-1974)
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Cardeais® que assistem o Papa quando convocados para
tratar questdes de maior importancia ou prestando
apoio no cuidado da Igreja. Na estrutura das Dioceses,
encontra-se a sinodalidade (a¢des colegiadas) quando
se tem, de forma efetiva, a operacionalidade dos
Conselhos conforme previsdo candnica e, como
exemplo, no Conselho Presbiteral® que se constitui em
um grupo de sacerdotes que atuam em apoio ao Bispo
no governo diocesano, com vistas a promog¢do maxima
do bem pastoral do povo confiado a Diocese. Tem-se o
Colégio de Consultores®, escolhidos parte deles dentre
os membros do Conselho de Presbiteros, e que devem
exercer as fun¢des de apoio preestabelecidas no direito.
Faz-se presente também, de maneira compulséria, o
Conselho de Assuntos Econémicos, presidido pelo
Bispo diocesano e com a presenca de fiéis nomeados
pelo Ordinario, desde que peritos em economia e
direito civil além de distintos pela suaintegridade. Esses
auxiliam o ecébnomo diocesano, o Bispo e a proépria
Diocese na tomada de decisdes que afetam os bens
patrimoniais locais, ou seja, de forma colegiada,
elucidam e apoiam os caminhos que a Diocese venha a
tomar para a sua sustentabilidade e desempenho de sua
missao.

Ainda compondo a estrutura diocesana, pode-se ter o
Conselho Pastoral® que, sob a autoridade do Bispo, tem
as fungdes de examinar e avaliar as atividades pastorais
na Diocese e propor conclusdes praticas sobre elas. Ou
seja, quando existente, apoia o Bispo na condugdo dos
trabalhos e, agindo a partir de seus membros com
espirito sinodal, essa escuta podera fortalecer e
favorecer os encaminhamentos necessarios.

No ambito paroquial, a Igreja também denota a agdo
colegiada quando da presenca dos Conselhos, dentre

8 - Codigo de Direito Canonico, canone 349.

9 - Cddigo de Direito Candnico, canone 495, §1°.

10 - Codigo de Direito Candnico, canone 502, §1°.

11 - Cédigo de Direito Candnico, canone 492, §1°.

12 - Cédigo de Direito Candnico, canone 511.

13 - Codigo de Direito Candénico, canone 536, §§ 1° e 2°.
14 - Cédigo de Direito Candnico, canone 537.

15 - Papa Francisco. A forga da vocagdo - a vida consagrada hoje. Paulinas, 2018.

16 - Codigo de Direito Candnico, canone 1752.
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eles, o Conselho Pastoral Paroquial'®, desde que
oportuna e conforme decisdo do Bispo quanto a criacao
de tal instancia. Esse Conselho, conhecido popular-
mente como 'CPP', tem somente voto consultivo e ndo
uma acdo deliberativa, mas concorre para o bem da
comunidade apoiando o Paroco — desde que este ouca a
voz dos membros - nas decisdes que envolvem suas
comunidades e os fiéis, bem como as a¢des dos movi-
mentos e pastorais presentes e pertinentes a Pardquia.
De forma compulsdria, tal como nas Dioceses, cada
Pardéquia deve ter o Conselho Econémico®®, onde os fiéis
escolhidos para o compor auxiliam o Paroco na
administracdo dos bens eclesiais.

Temos também presentes nos Institutos de Vida
Consagrada e nas Sociedades de Vida Apostélica a figura
dos Conselhos Provinciais — ou Definitérios, ou
Discretdrios e outros — onde as(os) Religiosas(os) tém a
possibilidade e a bela e rica oportunidade de caminha-
rem juntos, de forma verdadeiramente sinodal e
avaliarem a situacdo de suas obras e, a partir de uma
sabia escuta, redirecionar os rumos com vistas a
revitalizacdo™ de suas casas, bem como, do fortaleci-
mento do carisma e da missdao que os atrai e os
impulsiona na fé, no servir e na alegria da causa que
abracaram, defendem e levam aqueles que os esperam.

Outros conselhos e outras formas de atuagao colegiada
existem em suas mais variadas formas e contextos
dentro da Igreja, todas elas com o mesmo intuito, quer
seja, em pensar de forma conjunta sobre determinado
aspecto na comunidade para que surjam propostas,
possibilidades e caminhos que garantam a Igreja e suas
obras em sua missao salvifica' e evangelizadora a qual
se propde e que, para tal, existe.

AXIS VERTENTES 13
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Nas obras vinculadas a Igreja (associacGes e fundacoes,
por exemplo), a 'agdo sinodal' também se faz presente,
tal como nas Universidades e Faculdades Catdlicas,
onde se tem os colegiados administrativos e acadé-
micos, dentre outras instancias de discussbes e
encaminhamentos, a partir de uma escuta efetiva e
esclarecedora.

Nas escolas catdlicas de educacdo basica, pode-se citar
o Conselho de Classe onde os docentes e equipes
técnicas discutem as dificuldades, realidades e avancos
dos alunos, seus resultados, estratégias de melhorias e
direcionamentos para auxiliar as familias e os discentes
em sua caminhada académica. Tem-se, ainda, muitas
vezes, a presenca da gestdo colegiada onde, além da
direcdo pedagdgica e da direcdo administrativa, pode-
se terumadire¢do geral ou coordenacgdes de segmentos
técnicos e pedagdgicos que, em conjunto, escutam e
discutem sobre a situagao da escola—ambientesinterno
e externo — e a direcdo estratégica da unidade para os
préximos anos.

Nas unidades sociais, os beneficiarios tém as suas
trajetdrias pautadas em discussGes pelas equipes de
trabalho constituidas, dentre outros, pelos gestores,
profissionais de servigo social, psicédlogos, pedagogos,
advogados e outras areas afins, para que, numa visao
sisttmica — portanto, colegiada — as estratégias de
melhoria da qualidade de vida e transformagdo social
possam ser alcancadas. E todas essas, também partindo

de uma caminhada em conjunto e de uma escuta que
favoreca o bem de todos os envolvidos.

E nas familias, conforme a Exortacdo do Papa
Francisco, ““o didlogo ¢ uma modalidade privilegiada e
indispensavel para viver, exprimir e maturar o amor na
vida matrimonial e familiar [...] € sempre necessario
cultivar algumas atitudes que sdo expressdao de amor e
tornam possivel o didlogo auténtico. Reservar tempo,
tempo de qualidade, que permita escutar, com
paciéncia e atencao, até que o outro tenha manifestado
tudo o que precisava comunicar.”

Ou seja, também na familia podemos viver a
espiritualidade e convivéncia de sinodalidade. Mas
precisamos, para isso, exercitar e permitir o bem
escutar.

O jeito sinodal de agir, portanto, é um jeito de pensar e
fazer préprio da Igreja — ndo se restringindo apenas a
essa -; € um estilo, uma caminhada em conjunto, uma
forma de perceber e viver a sua missdao, uma op¢do na
forma de evangelizar e ser evangelizada, de anunciar a
palavra e de seguir com os olhos fitos em Jesus, através
da agdo do Espirito Santo. Faz-se necessdrio e premente
um caminho sereno, solidario e fraterno, onde todos
possam escutar, discernir e agir dentro das expectativas
de uma lIgreja em saida, de uma Igreja em missdo e
como uma verdadeira e efetiva Comunidade Eclesial
Missionaria®®.

17 - Papa Francisco. Exortagdo Apostdlica Amoris Laetitia — sobre o amor na familia.2016.

18 - Diretrizes Gerais da Ac¢do Evangelizadora da Igreja, 2019-2023.
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Enfim, se o objetivo do “Sinodo 2023” —anunciado pelo Papa Francisco
—'é escutar todo o Povo de Deus, o que o Espirito Santo estd a dizer a
Igreja', podemos — e devemos -, por analogia em todas as obras
vinculadas e participes a Igreja (escolas, casas de salde, obras sociais,
casas de hospedagem, de retiro, familias, etc.), ouvir aqueles que se
encontram em cada uma dessas casas, valorizar cada um em particular
e, em seguida, discernir sobre suas aspiracGes, angustias, dores,
alegrias, esperancgas, sugestOes e perspectivas para, num terceiro
momento, agir com vistas a transformacdo da realidade na qual se
encontram?®®, procurando saidas e caminhos verdadeiramente oriundos
de uma acgdo sinodal, revitalizadora, evangélica, transformadora,
profética e, de fato, com possibilidades concretas de um mundo novo,
de instituicOes perenes e de vida plena a luz do Evangelho para o
homem e para a mulher no mundo de hoje, estes, cada vez mais frios,
hostis e fechados a ouvirem o outro, a simesmo e a Deus.

E por fim, que possamos celebrar os resultados dos Sinodos e das acGes
colegiadas de nossa lgreja, de suas obras e de nossas familias.

Adilson Souza, MSc

Matemdtico, Mestre em Engenharia Metalurgica e Especialista em Gestdo Estratégica.
Superintendente do Axis Instituto e Consultor Organizacional Sénior.
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