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Presente junto as entidades eclesidsticas por 20 anos, o
AXIS INSTITUTO tem desenvolvido inumeros trabalhos nas
areas de Educagao, Saude, Assisténcia e Promogao Social,
com ética e compromisso com a Vida Religiosa Consagrada.

Nossos encontros técnicos sdao pautados pela retidao,

competéncia, seriedade e por sua partilha.
Acompanhe nossos eventos e participe!

SOMOS AXIS: L
AXI& Exactus /A\ MAXIZ

INSTITUTO auditores

(#) (31) 3284-6480  (www| axisinstituto.com.br | f | facebook.com/axisinstituto (O] grupoaxisinstituto




Editonal

Em tempos de grandes desafios, questionamen-
tos e embates polarizados, o papel da Igreja tor-
na-se ainda mais relevante, em suas diversas fren-
tes de atuagdo, procurando trazer luz e equilibrio
a discussoes fundamentais. O Grupo Axis tem
atuado junto as entidades eclesiasticas, através
de diversos projetos de formacdo e assessoria,
participando e colaborando no desenvolvimen-
to e no fortalecimento de suas obras, a partir da
discussdo e andlise de temas importantes para o
discernimento dos(as) religiosos(as), sem deixar
de lado o respeito a histéria, os anseios e o tempo
dessas instituigdes. Para o enfrentamento quali-
ficado dos desafios atuais aspectos relacionados
as areas de gestdo e tecnologia ganham forca,
na medida em que impulsionam as entidades a
buscarem modelos de gestao e ferramentas cada
vez mais eficientes e inovadores. Nesta edicdo da
Vertentes sdo apresentados artigos técnicos di-
versos que trazem a tona alguns destes temas.

Na drea da gestdo, cada vez mais, torna-se pre-
ponderante a necessidade de qualificacdo de
processos de controle e gerenciamento, visando
melhor preven¢do e minimizagao de incertezas e
maior assertividade e confiabilidade do processo
decisério, tema abordado em artigo sobre ges-
tao de risco e auditagem de processos. Ainda no
gue tange a gestdo percebemos, através de nossa
assessoria, a dificuldade de escolas catdlicas em
reverter cenarios de perda de alunos, em um am-
biente cada vez mais competitivo. Em outro ar-
tigo, procuramos destrinchar alguns fatores que
tém impactado tal perda, com atencdo especial
para varidveis internas envolvidas, mas nem sem-
pre devidamente observadas e tratadas. Na area
da tecnologia, um dos artigos traz a tona uma re-
flexdao sobre os desafios da Era Digital e a busca
de alinhamento e equilibrio entre a comunicacgao,
cada vez mais tecnolégica e dindmica, com a im-
portancia de zelar por informagdes fidedignas e
consistentes e o combate a desinformagdo e a
noticia fdcil. Outro artigo, aborda importantes as-
pectos relacionados a nova Lei Geral de Protecado
de Dados, que trard impactos relevantes para as
organizacgées e a propria sociedade. Aproximando

os temas gestdo e tecnologia, no contexto esco-
lar, abordamos em outro artigo os desafios que
as escolas tém enfrentado relativos a implanta-
¢do de estratégias na busca de maior eficacia no
processo educativo e a importancia da utilizagdo
das tecnologias como ferramentas de processos
de ensino e aprendizagem. Como se constréi a
aprendizagem no ambiente escolar? Como a neu-
rociéncia tem contribuido para esta discussdo?
Estes temas sdo avivados em artigo sobre compe-
téncias socioemocionais e neurociéncias, a partir
de uma reflexao sobre aquelas competéncias na
construcdo das aprendizagens. A presente edicdo
da Vertentes traz, ainda, reflexdes sobre questdes
relacionadas ao planejamento sucessorio e testa-
mentos, a luz do cddigo candnico, e a relagdo das
normas contdbeis internacionais - e em como se
preparar diante de tantas regras e regulamenta-
¢Oes —com as entidades sem finalidade de lucros.

Cientes do relevante trabalho desenvolvido pelas
entidades eclesiasticas para a sociedade, temos
procurado contribuir na reflexdao e na qualifica-
¢do de aspectos que lhe sdo caros, além de funda-
mentais para a prépria perenidade de muitos dos
projetos e obras existentes no Brasil e no Mun-
do. Neste sentido, preocupados com os desafios
modernos e atentos a necessidade de partilha de
reflexGes e solucbes realizamos, em novembro
de 2019, em Roma, curso sobre Governanga e
Acordo Brasil-Santa Sé, oportunidade impar para
maior integra¢ao da realidade brasileira junto aos
governos gerais.

Aproveitamos a oportunidade para desejar a to-
das as entidades eclesidsticas e a todos que com-
partilham de sua missdo, votos de Fé, Esperanca
e Renovagao!

Grupo Axis
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As normas internacionais de contabilidade
comegaram a ser difundidas mundialmen-
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assunto, vamos conceituar o que sao as

dessas normas, o Internatio-
entidades sem finalidade de lucros.

nal Accounting Standards Board (IASB)°.

~

gGo emissor
partir de 2005, a exigéncia da aplicagdo

dessas normas chegou aos paises euro-

peus e, a partir de 2007, no Brasil.
terceiro setor? Antes de entrarmos nesse

Mas qual a implicagGo das normas con-
tabeis internacionais nas entidades do

te a partir de 2001 com a cria¢do do or-
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NORMAS CONTABEIS
INTERNACLONALS E
SUA RELACAO COM
AS CONGREGACOES

Por Michelle Meirelles!

sa, politica, cultural, beneficente, social
e outras, administrando pessoas, coisas,
fatos e interesses coexistentes, e coor-

- . . ~ . . H 2 H
+ Inexiste na legislagdo brasileira uma denados em torno de um patriménio
.o definicdo especifica para o terceiro se-  com finalidade comum ou comunitaria.
ee @ tor, motivo pelo qual faz-se necessario . . L
: . . O terceiro setor possui caracteristicas
. e @ apoiarmo-nos em textos de doutrina- L, . .
- N préprias e particulares que variam des-
e dores para melhor compreensao da ex- . . ) - .
::: pressdo de aimunidade e/ou isengdo de tributos
o . ' a prestacdo de contas especificas das
. -4 De acordo com Modesto (1998): “Ter-  atividades exercidas por estes aos or-
M

ceiro Setor é o conjunto de pessoas  g30s governamentais.
juridicas privadas de fins publicos, sem
finalidade lucrativa, constituidas volun-
tariamente por particulares, auxiliares
do Estado na persecugdo de atividades
de conteldo social relevante.”

Tais entidades, mesmo aquelas que te-
nham sede no exterior, mas que atuem
no Brasil, devem seguir as normas con-
tabeis brasileiras.

As Normas em vigor reconhecem que
essas entidades sdo diferentes das de-
mais e recomendam a adog¢do de ter-
minologias especificas para as contas
de Lucros ou Prejuizos, Capital e para a
denominagdo da Demonstra¢do do Re-
sultado, com a finalidade de adequagdo
dessas terminologias ao contexto das
referidas entidades.

A entidade sem finalidade de lucros é
aquela em que o resultado positivo nao
é destinado aos detentores do patrimo-
nio liquido, e o lucro ou prejuizo é sim-
plesmente e respectivamente, denomi-
nado de superavit ou déficit. A entidade
sem finalidade lucrativa exerce ativida-
des de assisténcia social, saude, educa-
¢do, técnico cientifica, esportiva, religio-
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LABORUM CONTABILIDADE

COMITE DE
PRONUNCIAMENTOS
CONTABEIS

As Normas Internacionais de Contabilidade (/n-
ternational Financial Reporting Standards) tém
como objetivo a padronizagcdo das premissas
contabeis e busca reduzir todos os objetos de
um processo a um sé tipo, unificado, simplifica-
do e utilizando um Unico modelo preestabeleci-
do. Tal padronizagdo visa facilitar a andlise dos
relatérios contabeis de diferentes entidades que
possuem atividades divergentes e sede em di-
versos paises. Antes da padronizacgdo, era impos-
sivel comparar as demonstragdes contabeis de
uma empresa, por exemplo, brasileira, com uma
empresa norte americana, visto que as regras e
forma de contabilizagdo eram completamente
diferentes e, por consequéncia, o resultado da
entidade a luz das normas brasileiras era um e se
analisado baseando-se nas normas norte ame-
ricanas, o numero seria outro completamente
diferente.

As Normas Internacionais de Contabilidade co-
mecaram a ser implantadas no Brasil em 2007
a partir do advento da lei 11.638, que foi ela-
borada para substituir a famosa lei das S/A, a
6.404/1976. Aos poucos, diversos tipos de em-
presas foram obrigadas a aderir as regras do Co-
mité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) que
foi o 6rgao criado para “harmonizar” as normas
brasileiras com as normas internacionais e emitir
pronunciamentos com as novas diretrizes a se-
rem seguidas por todas as empresas. Atualmen-
te, existem mais de quarenta pronunciamentos
em vigor que passam por constante revisao do
Comité e érgaos responsaveis.

Em 2012 foi emitida a “Instrugdo Técnica Geral (ITG) 2002”, que é a norma brasileira “harmoniza-
da” que estabelece critérios e procedimentos de avaliagdo e reconhecimento das transagdes, de
estruturacdo das demonstragGes contabeis e informagdes minimas a serem divulgadas em notas
explicativas das entidades sem finalidade de lucros. A ITG 2002, que foi revisada em 2015 e reno-
meada para ITG 2002 (R1), deve ser adotada por todas as entidades sem fins lucrativos especial-
mente entidade imune, isenta de impostos e contribui¢Ges para a seguridade social. Adicional-
mente, as empresas do terceiro setor também devem aplicar os Principios de Contabilidade e a
NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas ou as Normas Internacionais de
Contabilidade completas (IFRS completas), dependendo do porte da entidade (pequeno/médio
porte devem adotar a NBC TG 1000 e grande porte devem adotar as IFRS completas).
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LABORUM CONTABILIDADE

A ITG 2002 (R1) trata de aspectos especificos das entidades do terceiro setor e perpassa por
assuntos, tais quais: registro das receitas e despesas com voluntarios; reconhecimento das en-
tradas por doagGes, convénios, parcerias e subvenc¢des; contabilizagdo das iseng¢des tributarias e
outros, além de apresentar o modelo que as demonstragdes contdbeis devem ser apresentadas.

Percebe-se, entdo, que existe uma preocupagdo em assegurar que as entidades sem finalidade
de lucros sejam regulamentadas por uma norma contabil “harmonizada” exclusiva e que trate
das particularidades inerentes a atividade delas.

Além disso, a atengdo dos orgdos governamentais para tais instituicdes estd cada vez mais cres-
cente, principalmente devido as imunidades e isencdes recebidas por estas entidades e, receitas e
despesas dificeis de rastrear (doagdes, voluntdrios, etc.).
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Portanto, a regulamentac¢do e “harmoniza-
¢do” da contabilidade das empresas do ter-
ceiro setor se apresenta primordial para a
correta mensuragao e reconhecimento das
transacOes, oferecendo transparéncia aos
relatérios da entidade e informacgdes fide-
dignas aos drgaos publicos.

Para que a contabilidade seja capaz de apre-
sentar dados assertivos tempestivamente a
entidade deve, primeiramente, se preocupar
com o controle financeiro interno, tendo em
vista que este sera refletido nos relatérios
contabeis. Apesar de se tratar de duas areas
diferentes (financeira e contabil), elas funcio-
nam como pegas complementares e estdo
intimamente ligadas aos nimeros da empre-
sa. Todas as transagOes financeiras devem
ser refletidas na contabilidade e se a gestao
financeira “anda em dia” a tendéncia é que
a contabilidade seja fidedigna e tempestiva.

Tanto a gestdo financeira quanto a contabil
se baseiam em dados gerados a partir das
rotinas didrias da entidade. Entretanto, a
principal diferenca entre elas esta no foco
de cada uma. A gestdo financeira esta foca-
da no dinheiro da instituicdo, qual a dispo-
nibilidade financeira, como isso vai evoluir
no futuro, prever possiveis problemas de
liquidez, atrasos em recebimentos, opor-
tunidades de investimentos e outros. Por
outro lado, a contabilidade se concentra em
cumprir as obrigacdes acessorias, registrar
todas as transagdes da entidade e emitir os
relatdrios contdbeis ao final do exercicio. A
visdo do passado apresentada pela contabi-
lidade auxilia a gestao financeira a analisar o
presente e planejar o futuro.

Adicionalmente, devemos lembrar que as
transagdes financeiras sdo apenas uma parte
dos relatorios contabeis; além delas existem
diversas outras transagdes que devem ser
registradas para que possamos considerar a
contabilidade como completa; alguns exem-
plos sdo: registro e controle dos bens do imo-
bilizado, intangivel e estoque; provisdes de
impostos e folha de pagamento; provisdes
para ndo recebimentos de clientes e perda
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de estoque; registro dos aluguéis a pagar
com prazo maior que um ano; contabilizacdo
das transferéncias internas; e outros.

As entidades que possuem uma gestao fi-
nanceira organizada e alinhada com a ges-
tdo contabil, além de assegurar que todas as
obrigacdes legais estdo sendo cumpridas e
evitar fiscalizag®es por parte dos 6rgaos go-
vernamentais, também se cercam de infor-
magdes confidveis para tomar decisdes mais
assertivas e otimizar seus resultados. Quan-
do esse processo é institucionalizado, a en-
tidade consegue investir melhor os recursos
financeiros disponiveis, além de prever e
evitar problemas advindos de imprevistos.

As entidades que possuem a contabilidade
em dia e de acordo com as normas interna-
cionais ndao enfrentam problemas ou ques-
tionamentos interminaveis quando passiveis
de fiscalizagdo ou prestacdao de contas. O
préprio orgao fiscalizador consegue identifi-
car todas as transagdes nos relatdrios conta-
beis, o que reduz significativamente o tempo
de resposta destes, finalizagdo da fiscalizagao
e aprovagdo dos processos de isengdo e/ou
prestagdo de contas.

Dessa forma, cada vez mais, o governo re-
cebe e armazena um volume crescente de
informacGes que serdo usadas para futuras
fiscalizacGes e autuacdes tributarias e previ-
denciarias. Dai a importancia das entidades
se preocuparem, desde ja, com a qualidade
e transparéncia das informacdes contabeis/
fiscais.
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Consideragoes finais

Vale ressaltar que a contratagdo de um pro-
fissional ou empresa contabil qualificada e,
acima de tudo, atualizada com as diversas
normas existentes, que s@o revisadas e al-
teradas constantemente, é o ponto de par-
tida rumo a uma contabilidade organizada
e transparente. Com a ajuda desse profis-
sional, os processos internos da entidade
devem ser revistos para que os dados e do-

IMichelle Meirelles

Bacharel em Ciéncias Contdbeis pela
UFMG e MBA em Direito Tributdrio pela
FGV, Especializacdo em Financas pela Ohio
University/USA e especializagio em Nor-
mas Internacionais de Contabilidade pelo
IFRS Foundation/Londres — UK, Professora
docente do curso de Ciéncias Contdbeis na
disciplina de Contabilidade Internacional.
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Contabilidade
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©® Atuacdo preventiva e pro-ativa
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cumentos enviados a contabilidade repre-
sentem fidedignamente o que realmente
ocorre no dia a dia da organizagéo.

A contabilidade é o principal instrumento
de comprovagdo da transparéncia das en-
tidades, e ndo existe nada mais bonito do
que poder traduzir em numeros, para a so-
ciedade civil e drgdos publicos, o importan-
te trabalho social realizado pelas entidades
do terceiro setor. .
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