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Presente junto as entidades eclesiasticas por 20 anos, o
AXIS INSTITUTO tem desenvolvido iniUmeros trabalhos nas
areas de Educagao, Saude, Assisténcia e Promogao Social,
com ética e compromisso com a Vida Religiosa Consagrada.

Nossos encontros técnicos sdao pautados pela competéncia,

seriedade e por sua partilha.
Acompanhe nossos eventos e participe!
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Profundamente envolvidos, ha mais de duas
décadas, com o processo de consultoria e as-
sessoria a institui¢cdes catdlicas nds, do Grupo
Axis, temos acompanhado, de forma minucio-
sa, as demandas e tendéncias de tais institui-
¢oes, bem como o contexto social, politico e
econdmico em que elas operam. Mudancas
de ordem conceitual, legal, administrativa e
gerencial requerem das instituicdes e de nds
proprios, como pessoas e como profissionais,
adaptacdes, flexibilidade, atencdo e aderén-
cia a novos requisitos e parametros.

A presente edicdao da VERTENTES traz pro-
postas de reflexdes quanto a diversos pontos
de nossa atuagao, como Consultoria, e para
o desenvolvimento pleno das organizagdes
com quem atuamos. O uso das métricas, por
exemplo, cada vez mais difundidas e incensa-
das, requer discernimento, clareza, pondera-
¢do e aprofundamento, para que os processos
educacionais, de salide e sociais ndo sejam re-
duzidos a meros esqueletos insossos e rasos.
A alteracdo na legislacdo sobre bullying, abor-
dada em outro artigo, aumenta a responsabi-
lidade das escolas e demanda maior atengdo
dos dirigentes escolares. O artigo sobre ética
nas praticas de auditoria langa luz sobre im-
portante aspecto a ser observado nessa drea,
frequentemente associada apenas a praticas
padronizadas e desvitaliza-
das. Na area contdbil,
indisPenséveI . para a £
gestdo, o artigo ora lo]
apresentado chama
a atengado para a con-
tabilidade
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vt f casTtL

paréncia, fundamental para a prestacdo de
contas dos atos administrativos e gerenciais,
ndo apenas para o governo, mas para toda a
sociedade para quem as obras catélicas labo-
ram. Para a area de educagdo, uma de nossas
consultoras destaca a relevancia da liderancga,
com habilidades e competéncias postas a pro-
va a cada dia, para dar conta da complexidade
da gestao. Na area de gestao patrimonial, um
dos eixos de atuagdo do Grupo Axis, um arti-
go de uma colaboradora internacional amplia
a visdo das entidades quanto ao uso do patri-
monio catdlico.

Rumo a uma crescente atuacao para além das
fronteiras do Brasil — iniciada com formagao
internacional de seus diretores nos EUA, Itdlia
e Portugal e curso ministrado em Angola — o
Axis langa, nesta edi¢cao da VERTENTES a pro-
gramacao de um Semindrio que conduzird em
Roma, em Novembro deste ano, voltado para
integrantes de governos gerais e do clero, e
gue abordara o cenario brasileiro e a trans-
formacgdo organizacional, a partir do acordo
da Santa Sé com o Brasil, bem como a pro-
posicdo de novos modelos de governanga e
gestdao para as Congregacgoes e entes eclesi-
asticos, frente a desafios mundiais crescentes.

E esse 0 nosso intuito: buscar trazer solugdes
e alternativas para as instituicdes catdlicas,
co-construidas com elas, a partir
dos necessdrios discernimen-
to e reflexao, para fazer face

sentam diuturnamente!
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MELOS PARA ANUNCIAR
A SALVACAO'

Por Francesca Giani?

Quais sdo as dificuldades que um instituto religioso
ForL : enfrenta quando tem que administrar um patrimonio
& imobilidrio de dimensdes superiores as suas proprias
necessidades?

O declinio das vocagdes, o envelhecimento dos consagrados
e as dificuldades para renovar os trabalhos para responder as
necessidades atuais sdo razées que afetam o patriménio imo-
bilidrio e que, em parte, sdo a causa de sua subutilizagdo ou de
Seu ndo uso.

Para entender a extensao do tépico, infelizmente nao ha da-
dos gerais disponiveis, fornecidos por diferentes proprieta-
rios, e que se constituam em inventarios de imoveis. Gracas a
comparacao dos dados fornecidos pelo Annuarium Statisticum
Ecclesiae podemos reconstruir a tendéncia de destinagao de
uma parte deste patrimonio imobilidrio estudando o nimero
de casas de institutos religiosos de direito pontificio presentes
na Itdlia. Em 1985 essas casas somavam 17.585 imdveis, contra
o numero de 10.293 identificados em 2015. Nesses 30 anos,
casas de institutos religiosos de direito pontificio presentes na
Italia diminuiram mais de 40%. 7.292 casas nao tém mais a
funcdo de abrigarem comunidades religiosas (essa funcao ces-
sou para 46% das casas femininas e 25% para as masculinas).
Y Somente em 2014 foram fechadas 289 casas.

Trata-se de um grande conjunto de propriedades que tiveram
importante papel de apoio aos religiosos no culto ininterrup-
to do amor a Deus.' A presenca eclesial somava-se também
o valor social, consolidado em décadas ou em séculos, o que
torna tal heranga de particular relevancia também como bem
comum.
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Que dificuldades uma instituicdo religio-
sa encontra quando deve gerenciar um
imével de dimensdes que excedem suas
necessidades? E como se pode imple-
mentar o que foi solicitado pelo Papa?
Existem duas grandes dificuldades na
area da reorganizacdo e gestdo de ativos
imobiliarios dos religiosos. A primeira é
a tentacdo de nao decidir. Quem tem a
responsabilidade de governar pode ser
tentado pelo medo, como aconteceu
com o ultimo dos servos, na parabola
dos talentos. O risco é que esse talento
fique soterrado: neste caso, é o imédvel
que permanece “congelado”. E uma ati-
tude que pode ser gerada por causas di-
versas, desde a falta de recursos huma-
nos adequados dentro da instituicdo, e
também fora da mesma, até alguém que
saiba como tornar frutifero um capital
imobilizado, muitas vezes sem liquidez
imediata. Em alguns casos é a ndo-una-
nimidade dos conselheiros que impede
a decisdo. Em outros é a dificuldade em
compreender a realidade dos tempos
atuais e as consequentes mudangas ne-
cessarias que essa realidade implica.
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Uso de iméveis dos religiosos

O tema da reutilizacdo de edificios dos religiosos
tem sido repetidamente objeto da atencdo do
Pontifice. Em Carta Apostdlica de 21 de novem-
bro de 2014 a todos os consagrados, o Papa Fran-
cisco, entre as expectativas para o ano de vida

consagrada, dizia: “Espero de vocés gestos
concretos de acolhida aos refugiados, de
aproximacdo com os pobres, de criativida-
de na catequese, no anuncio do Evangelho
e na iniciagdo para a vida de oragdo. Como
resultado, espero que as estruturas sejam
simplificadas, e que se possa reutilizar os
grandes imoveis a favor de obras que se-
jam mais receptivas as necessidades atuais
de evangelizacGo e de caridade, e que se
possa adaptar o trabalho as novas neces-
sidades”.

Por exemplo, continua-se a viver em Conventos que, antes, re-
cebiam muitos religiosos, enquanto hoje a presenca é reduzida
a poucas pessoas. Grandes dreas per capita podem colocar os
religiosos em uma condicdo de habitacdo de qualidade superior
aquela do cidaddao comum, projetando sombras sobre o prin-
cipio da pobreza evangélica e escandalizando aqueles que ndo
conseguem ter um lar.

Oportunidade de discernimento

A segunda tentacgdo é a de fazer escolhas parciais, sem antes ter
feito um discernimento apropriado quanto ao futuro da entida-
de. A gestdo de ativos imobilidrios eclesiasticos deve ser ilumi-
nada pela consciéncia do que Deus pede, neste tempo e lugar,
ao instituto religioso.

A partir disso, fazemos as escolhas de gerenciamento de ativos,
ou seja, o conjunto de estratégias e atividades destinadas, nes-
te caso, a concretizagdo dos fins institucionais da Igreja e dos
carismas particulares dos entes proprietarios, através da ges-
tdo do patrimonio imobilidrio (transformagdo de uso, alienagao,
requalificacdo dos ativos imobiliarios, seu fracionamento, etc).
Portanto, é necessario ler os sinais dos tempos e ter claro como
articular o préprio carisma com a contemporaneidade, manten-
do-se aberto ao Espirito. O risco é de se atuar apenas em casos
individuais e ndo em todo o sistema, talvez sem clareza quanto
ao objetivo da sustentabilidade global, e visando a manutencao
do existente, continuando uma tradigdo hoje insustentavel.



Imaoveis e testemunho cristéo

IHS, lesus Hominum Salvator, é o Cristograma que encontramos
sobre as portas de muitos edificios na peninsula. Ele nos lembra
gque mesmo 0s mais importantes trabalhos das maos do homem
sdo apenas ferramentas para testemunhar que Jesus é o Salva-
dor dos homens. O trigrama IHS confirma que os bens tempo-
rais da Igreja subsistem a fim de alcancgar os fins que a eles sdo
apropriados, como relatado no Livro V do Cédigo de Direito Ca-
nénico", ao qual é adicionado, para o religioso, o critério supre-
mo do conselho evangélico da pobreza."

Ndo obstante que esse gerenciamento de ativos imobilidrios de
institutos religiosos seja complexo e requeira critérios, respon-
sabilidade e coragem, é possivel que essas propriedades con-
tinuem a ser uma ferramenta de testemunho Cristdo até hoje.

Para fazer isso, outros requisitos sdo necessarios, além do que
foiindicado anteriormente. Premissa essencial para a boa gestao
de ativos imobiliarios é o conhecimento perfeito sobre os mes-
mos. O proprietdrio tera, portanto, que contar com um arquivo
técnico das propriedades utilizaveis, atualizado, e facilmente
transmissivel, que inclua o planejamento urbano e também a
legalidade dos edificios e suas sucessivas transformacoes. Sera
preciso, entdo, definir as necessidades organizacionais e eco-
ndémicas da instituicdo e formular, com antecedéncia, uma pro-
jecdo dessas necessidades para um periodo de média e longa
duracdo. A gestdo de ativos imobiliarios tera que respeitar essas
indicacGes, realizando um sistema sustentavel em relagdo aos
recursos humanos e econémicos. Ndo basta um técnico capaz
de restaurar de modo excelente a edificacdo: o sistema é bem
mais complexo e precisa de diferentes habilidades especificas,
capazes ndo apenas de atribuir uma nova fun¢do, mas também
para torna-lo sustentavel ao longo do tempo, e consistente com
o carisma do ente proprietario.

Além disso, se a instituicao, em conformidade com as suas pro-
prias constituicdes, tem necessidade de obter renda com a pro-
priedade, é possivel alcangar tal objetivo ao promover projetos
em conformidade com sua prépria missdo, sem olvidar de im-
plementar uma economia inspirada pelo Evangelho. Esses re-
quisitos sdo atendidos com exemplos de reutilizagdo de imdveis
de propriedade de institutos religiosos que relato abaixo e que
seguem as instrugdes do Papa para “comecar processos ao invés
de possuir espagos”."V

Um instituto de freiras, oriundo do norte da Italia, depois de
anos de gestdo de uma casa de repouso em Roma, chegou a
decisdo de fechar a Obra. Elas queriam, no entanto, manter um
suporte local para as irmas de passagem pela cidade e queriam
que o imoével fosse destinado, agora, ao servigo para pessoas
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portadoras de necessidades especiais.
Uma parceria com uma associagao
para a promocdo de jovens adultos
com transtornos mentais tornou pos-
sivel a criacdo de uma Obra onde, ha
anos, agora, tais jovens sao bem-vin-
dos e onde comegam a trabalhar.

Uma instituicdo masculina dedicada a
educagdo de jovens buscava um novo
uso para as instalacbes que, antes,
eram dedicadas ao noviciado. A asso-
ciacdo Davide Ciavattini, que oferece
acolhimento gratuito a familias e a
criangas em tratamento no hospital
pediatrico Menino Jesus, gracas a do-
acdes privadas e a numerosos volun-
tarios, fechou com os padres um acor-
do para o uso das instalagdes. Por dois
anos a propriedade recebeu, diaria-
mente, pelo menos, 38 pessoas. Além
disso, a experiéncia tornou-se catali-
sadora da esperanca para a pardquia
adjacente e para aqueles que viveram
essa experiéncia.
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Projetos para o bem comum

Seguindo o apelo do Papa Francisco a toda a
comunidade crista para receber refugiados, o
Centro Astalli deu vida a um projeto de semi
autonomia chamada comuni-
dade de hospitalidade. Em 2016
eles proveram alojamento,
em peque-
nas unidades
imobilidrias
pertencentes
a instituicdes
religiosas - por
exemplo, na
casa do guar-
dido ou no
apartamento
do sacerdote
-,a 17 familias e 73 individuos. A
oferta da estrutura acrescentou
valor ainda mais valioso cons-
tituido pela proximidade com a comunidade
religiosa, acompanhada, nesse percurso, por
um mediador competente e confiavel.

O mosteiro capuchinho de Pisa foi cedido a
uma parceria temporaria entre instituicGes - a
ACLI Provincial de Pisa e trés cooperativas so-
ciais - que promoveram o projeto A Comuni-
dade de Pessoas dos Capuchinhos Acli - trans-
formando-o, em uma grande parte, em uma
obra social de servigos e trabalho (uma casa
de familia para menores estrangeiros desa-
companhados, um pensionato estudantil que
também integra alguns jovens imigrantes com
pedido de asilo, cursos de formagdo, uma bi-
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blioteca com sala de conferéncias, um restau-
rante social onde pessoas menos favorecidas
trabalham, um parque aberto para o bairro,
um ambulatério homeopatico
popular, um dispensario de do-
acao de medicamentos, espa-
¢Os para as-
sociagbes de
voluntariado,
etc.), bem
como espago

i de debates
e proposta
cultural para
a cidade,

através  da
constituicao
do Centro de Estudos dos Ca-
puchinhos. Os frades mantém a
curia da Igreja e alguns espagos
contiguos. A cidade ganhou um espaco vivo e
inovador de inclusdo social e de geragdo de
trabalho positivo.

Finalmente eu relato a experiéncia da associa-
¢do Mundo de Comunidade e Familia, nascida
em Villa Pizzone, em Mildo onde, nos anos 70,
duas familias, ao retornarem da Africa, come-
¢aram a viver junto a uma comunidade de pa-
dres Jesuitas. A oferta de imdveis, pelos insti-
tutos religiosos, tornou possivel replicar essa
experiéncia para muitas das 35 comunidades
de familias que compartilham vida, dinheiro e
esperangas.




Eu concluo, desejando que a gestdo de bens
imoéveis eclesiasticos possa se tornar um moti-

oferecendo oportunidades para que se continue
a promover as obras de caridade através do uso
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vo de esperancga para toda a sociedade através dos imoéveis.
da continua implementagdo de projetos sociais
abrigados por edificios eclesiasticos. Espero que
haja um interesse maior para o tépico, pelos or-
ganismos de referéncia para institutos religiosos,
para que saibam como orientar, com sabedoria

e transparéncia, o fendbmeno aqui apresentado,

Finalmente, gosto de pensar que se volte a
colocar, em cada uma dessas propriedades, o
Cristograma IHS para lembrar a todos que o fim
ndo é perpetuacdo do prédio em si, mas o que
se passa dentro dele, como testemunho de que
lesus Hominum Salvator. [ |

Francesca Giani

Arquiteta da Fundagdo Summa Humanitate e Doutoranda do Departamento

de Engenharia Civil, Edificagdes e Ambiental da Universidade La Sapienza, de Roma.
E-mail: fgiani@fondazionehumanitate.jt

1 Este artigo, com o titulo original “MEZZI PER RACCON-
TARE LA SALVEZZA” foi originalmente publicado na Revista
Testimoni Dehoniane n. 3/2018. A autora concedeu ao Axis o
direito de publicagdo deste artigo em Portugués. Tradugdo do ar-
tigo feita por Sebastido V. Castro, Dr.

"CIC Can. 607 - §1
"'CIC Can. 1254.

"CIC terceira parte do segundo livro, que indica o maior critério a ser
seguido em relagdo ao uso desses ativos, além das indicagdes da lei
de cada institui¢do individual.

V' Papa Francisco (2013) Evangelii Gaudium Exortagdo Apostdlica n.
223 «O tempo é superior ao espago ».
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